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A PTE Politechnika Kft. integralt kockazatkezelési eljarasrendjérdol szolo
szabalyzata

A PTE Politechnika Kutatd, Fejlesztd és Tervezd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag integralt
kockazatkezelési eljarasrendjérol szolo szabalyait az alabbiak szerint hatarozom meg.

A szabalyzat hatalya

1. § (1) A szabalyzat hatalya kiterjed a PTE Politechnika Kutato, Fejleszt6 és Tervezé Korlatolt
Felelosségli Tarsasaggal (tovabbiakban: PTE Politechnika Kft.) munkaviszonyban, valamint
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban allo személyekre (tovabbiakban: munkatars).

Ertelmezé rendelkezések

2. § (1) Az integralt kockazatkezelési rendszer olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer,
amely a szervezet minden tevékenységére, folyamatara kiterjed, egységes modszertan és
eljarasok alkalmazdsaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével
biztositja a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok
szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését
¢s az abban foglaltak nyomon kdvetését.

(2) Az integralt kockazatkezelési rendszer olyan iranyitasi eszkdzok és modszerek sszessége,
melynek elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztet6 tényezok (kockazatok)

a) azonositasa,

b) elemzése,

c) ertekelése,

d) kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa, valaszintézkedések beépitése, kockazati

kitettség mérséklése,
e) az intézkedések megvaldsulasanak nyomon kovetése.

(3) Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése soran

a) fel kell mérni és meg kell allapitani a PTE Politechnika Kft. tevékenységében rejlé és a
szervezeti célokkal Gsszefiiggd kockazatokat,

b) fel kell mémi és meg kell allapitani a PTE Politechnika Kft. mikédésében rejld
integritas kockazatokat,

¢) meg kell hatarozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,

d) meg kell hatdrozni az intézkedések teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének
modjat.

Kockazatok elemzése

3. § (1) A PTE Politechnika Kft. a szakmai és gazdalkodasi folyamatok vonatkozasaban
rendszeres 1dokozonként, de legalabb évente egyszer az ligyvezet6 altal kijeldlt folyamatokra,
feladatokra kiterjedden kockazatelemzést végez, kiilondsen
a) a kovetkezd évi koltségvetés készitését megel6zben, a varhatd szakmai stratégiai
célokkal, operativ munkatervekkel és a koltségvetési gazdalkodas aktudlis
célkitiizéseivel 6sszhangban,
b) a PTE Politechnika Kft. jévahagyott koltségvetésének jelentds mértékii év kdzbeni
modositasa esetén,



¢) a PTE Politechnika Kft. stratégiai és ennek kovetkeztében operativ célkitlizéseiben
bekovetkezd olyan mértékli és jelentéségli valtozdsok esetén, amelyek jelentds
koltségvetési kihatassal, szervezeti-személyzeti valtozassal jarnak,

d) a PTE Politechnika Kft. vagyongazdalkodasi politikdjara, céljaira haté olyan varhato
vagy mar bekovetkezett valtozasok esetén, amelyek jelentds hatassal birnak a
vagyongazdalkodasra,

e) a PTE Politechnika Kft.-t érintd, vagy altala kezdeményezett beruhazast, fejlesztést
megeldzoen,

f) a PTE Politechnika Kft. mikodési, gazdalkodasi folyamatai vonatkozasaban az
ellenoérzések altal feltart olyan hidnyossagok esetében, amelyek kezelése indokolja,
hogy az tligyvezetd tovabbi kockazatelemzést végezzen bizonyos folyamatok
vonatkozéaséaban.

(2) A PTE Politechnika Kft. tigyvezetdje az (1) bekezdésben meghatarozottakon tdl barmely
olyan esetben dénthet a formadlis kockéazatelemzés lefolytatasanak sziikségessége mellett,
amikor azt indokoltnak latja.

(3) A rendszeres idokozonként végzendd kockazatelemzésre az ligyvezetdé ad-hoc
munkacsoportokat hozhat 1étre.

Kockazatok azonositasa és felmérése

4. § (1) A PTE Politechnika Kft. szakmai és azok érdekében felmeriilé gazdalkodasi céljainak
megvaldsitasa vagy teljesitése sordn olyan tényezok is szerepet jatszanak, amelyek
bekovetkezése és hatdsa bizonytalan, és amelyek a szervezeti célok elérését veszélyeztetik,
valamint a szervezet altal meghatérozott értékekkel ellentétesek.

(2) Mdédszertanilag a kockazatok harom nagyobb csoportba sorolhatok:

a) Eredendd kockazat: a PTE Politechnika Kft. feladatkorével és miikodésével kapcesolatos
olyan belsd sajatossaga, ami a kdrnyezeti hatasok, vagy az er6forrasok elégtelensége
miatt hibak el6fordulasahoz vezethet.

b) Kontroll kockéazat: a PTE Politechnika Kft. ellen6rzési rendszere a nem megfeleld
kialakitds és miikddtetés miatt sajat hibajabol nem képes feltarni, vagy tudatosan nem
tarja fel, illetve nem el6zi meg a hibékat, szabélytalansagokat.

c) Megmaradé/Maradvany (rezidualis) kockazat: az ligyvezet6 altal a kockazatokra adott
valasz utdn fennmarado kockazat.

(3) A gyakorlati elemzés szempontjabol a PTE Politechnika Kft. kockézati tényezdit a
kockazatok forrésa alapjan két f6 csoportba lehet sorolni.

a) Kiils6 kornyezeti (stratégiara, mitkodési és gazdalkodasi feltételekre hato) kockazatok,
amelyek hosszabb tidvon, és esetleg id6kézénként médosuld formaban, valamint
tartalommal hatnak, és fliggetlenek a PTE Politechnika Kft. miikddésétsl. Ilyen
tényezok kiilondsen a

% jogszabalyi hattér valtozasai, a versenyhelyzet kialakulasa,
munkaerd-piaci kereslet/kinalat alakulasa,
makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,
partnereket érintd valtozasok attételes hatasai,
kozvélemény szolgaltatasi igényeinek modosulésai.
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b) Belsé mikodési kockazatok, amelyek a PTE Politechnika Kft. mikodésének,
tevékenységének, folyamatainak rovidtavon hato velejardi, és amelyek kikiiszobolése
vagy mérséklése az ligyvezetdvel szemben tamasztott kovetelmény. Ilyenek kiiléndsen

¢ apénziigyi kockdzatok: pl.: a bevételi, kiadasi eldiranyzatok valtozasai,

% atevékenységi kockazatok: pl.: elérhetetlen és megoldhatatlan célok kitlizése,
amelyekkel nem lehet azonosulni; a munkavégzés szabdlyozdsa nem
egyértelmli szabalyzatokkal és folyamatleirasokkal, objektiv értékelési
szempontok hianya

% azemberi erdforras kockazatok: pl.: megfelel6 szaktudas/végzettség, szakmai
gyakorlat hianya, alkalmazottak hataskore, felelossége, jogai, kitelezettségei
nincsenek vilagosan, egyértelmiien meghatarozva.

% az integritiskockazatok: pl: Osszeférhetetlenség vizsgalatanak hianya,
szerz6déskotés €s teljesités folyamataban a kontroll hidnya, rendszertelen
ellendrzeés €s a teljes korl tervezés hianya.

A kockazatok értékelése

5. § (1) A kockéazatok beazonositasat kivetden az ligyvezetd értékeli az azonositott kockazati
tényezdket. Az azonositott kockazati tényezok értékelésének modja egy kockazati kritérium
matrix (KKM) készitése, amely tdblazatos formaban segit értékelni az adott folyamathoz,
tevékenységhez, eseményhez rendelt kockazati tényezé(ke)t. A KKM alkalmas az 6sszesitett
kockazati érték meghatarozasara is, amely megmutatja, hogy az értékelési skéla alapjan az adott
folyamat mennyire tekintheté kockazatosnak, tovabba segiti az egyes folyamatok egymashoz
viszonyitott kockéazatossaganak értékelését is.

(2) A KKM alapja, hogy minden kockézat értékelése alapvetden harom kritérium alapjan
torténik:
a) kockazati tényezo/folyamat, tevékenység, esemény fontossaga, sulyozasa,
b) kockazati tényezo bekovetkezési valoszintsége,
c) kockézati tényez6 a PTE Politechnika Kft. céljaira gyakorolt negativ hatasa, amely lehet
az elszalasztott/kihasznalatlan lehetdség is.

(3) Azegyes kockazati tényez6k fontossaganak, bekdvetkezési valoszinliségének és hatdsanak
szamszerl értékelése egy 1-5-ig terjedd skalan torténik. Az értékelést ugy kell elvégezni, hogy
minél fajsulyosabb a kockazati tényezd, magasabb egy adott kockazati tényezd
bekovetkezésének valoszinlisége. illetve hatdsa, anndl magasabb értéket kap a szdmszer(
értékelés soran. Az adott tényez0 kockazatanak Osszesitett értékét, a fontossag, a hatds és a
valoszinlis€ég szorzata adja meg.

(4) A PTE Politechnika Kft. egy-egy folyamata, tevékenysége, illetve altalaban a PTE
Politechnika Kft. egészének mikddése a kockazatértékelés szamszerli végeredményének
ismerete birtokdban az alabbi besorolasokat kaphatja:

a) ha a kockézatértékelés soran elért Gsszesitett pontszam nem éri el a 37-et, akkor az
Osszesitett kockazat értéke: Alacsony (a kockazatelemzés szamszertsithet6 értékének
30%-a alatt van)

b) ha a kockézatértékelés soran elért dsszesitett pontszam 37 - 74 kozott van, akkor az
Osszesitett kockazat értéke: Kozepes (a kockéazatelemzés szamszerisithetd értékének
30-60% kozott van)



¢) ha a kockazatértékelés soran elért Gsszesitett pontszam a 75-6t meghaladja, akkor az
Osszesitett kockézat értéke: Magas (a kockazatelemzés szamszertiisithetd értének 60%-
at meghaladja)

(5) A PTE Politechnika Kft. valamennyi folyamata, tevékenysége vonatkozasaban végzett
kockazatértékelést elektronikusan rogziteni és tarolni kell, biztositva a verziok nyomon
kovethetdségét.

Kockazatok kezelésének lehetséges stratégiai

6. § A PTE Politechnika Kft. tevékenységében és folyamataiban rejlé kockéazatok kezelése
a) egyfeldl az operativ munkavégzésbe és a PTE Politechnika Kft. mindennapi vezet6i
tevékenységébe beépiild folyamatos tevékenység, melynek sziikségességét minden
munkatarsnak ismernie kell.
b) masfeldl rendszeres idokozonként (pl. tervezéshez, beszamolashoz kapcsoldddan)
végzett elemzd-ertékelo tevékenység, illetve intézkedések sorozata.

7. § A PTE Politechnika Kft. igyvezetdje a kockazatok kezelésének négy alapvetd stratégiajat
alkalmazza:

a) a kockéazat elviselése,

b) akockazat kezelése,

c) akockazatok atadasa,

d) akockazatos tevékenység befejezése.

8. § A PTE Politechnika Kft. tigyvezetdje akkor dont a kockazat elviselése mellett, ha egyfelsl
a felmért és kiértékelt kockazat mértéke alacsony, illetve ha a kialakult miiksdési rend olyan,
hogy napi mikddése sordn minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli az adott tipusa
kockazatot, ezért nincs sziikség kiilén beavatkozasra.

9. § (1) A kockazatok kezelésére, azaz csokkentésére vagy megsziintetésére szolgaldé modszerek
¢s eszkozok tobbségét a PTE Politechnika Kft. szabalyzatai, eljarasrendjei tartalmazzak
kiilondsen az alabbi formakban

a) jogosultsagok, jovahagyasok kijelolése,

b) utalasok ellendrzése,

c) aladirasok-szignok rendje,

d) feladatkorok szétvalasztésa,

e) hozzaférési jogosultsagok.

(2) Amennyiben a PTE Politechnika Kft. {igyvezetdje a kockazat ataddsa, mint
kockazatkezelési stratégia alkalmazdsa mellett dont, a kockazat bekovetkezésének
valoszinlisége nem csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatvisel személye modosul.

(3) A kockézatok atadasanak egy specidlis eszkdze a feladatellatas kiszervezése, illetve a
vagyontargyak biztositasanak ¢s a felelosségbiztositasnak a lehetésége.

(4) A kockazatok ataddsanak sajatos eszkéze a PTE Politechnika Kft. altal megkotott
vallalkozasi és megbizési szerzodésekben, illetve valamennyi nagyobb értékii beszerzés soran
a szerzOdéses garanciak kikotése.



10. § A PTE Politechnika Kft. mikodési gyakorlataban a legritkdbb esetben van mod arra, hogy
bizonyos tevékenységek kockazatit oly modon sziintesse meg, hogy felhagy bizonyos
tevékenységek ellatasaval.

Kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata

11. § (1) A kockéazatkezelési folyamatot rendszeres feliilvizsgalat ala kell vetni, amelynek
alapvetden két célja van:
a) a valtozdsok megfigyelése a PTE Politechnika Kft. tevékenységében, folyamataiban
rejlé kockazati tényezokben és azok mértékében,
b) megbizonyosodni a PTE Politechnika Kft.-n beliil miikodé kockazatkezelési folyamat
hatékonysagérol.

(2) A PTE Politechnika Kft. tevékenységében és folyamataiban rejlé kockazatok feliilvizsgalata
a kockazatkezelés 1épéseinek rendszeres, modszeres megismétlése.

(3) Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvalosuldsa sziikséges:

a) a kockazatkezelés minden aspektusa rendszeresen, az igényekhez igazoddan, de
minimalisan évente (legaldbb a koltségvetés tervezés folyamataban) feliilvizsgalatra
keriilj6n,

b) az Gjonnan jelentkezd kockézatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozasa a
PTE Politechnika Kft. tigyvezetéjének tudomasara jusson, hogy intézkedhessen a
kezelés médjarol,

c) rendszeres idokozonként a kockdzatelemzés modszertananak feliilvizsgalata.

Zaroé rendelkezés
12. § Jelen Integralt kockézatkezelési rendr6l szolo szabalyzat az egyszemélyi alapitd

képviseletében eljard tulajdonosi jogokat gyakorlo altal torténo elfogadasa napjan 1ép hatéalyba,
rendelkezéseit a hatalyba 1épés napjatél kell alkalmazni.

Pécs, 2020. junius 25.
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